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,Als EPU beginnt man, um frei,
nach eigenen Vorstellungen und
selbsthestimmt zu arbeiten, aber
nicht um allein zu arbeiten®, sagt
Grafikerin Gabi Damm.

htk

Bei Beschiftigungsgenossenschaften greifen die Vorteile von selbststindiger Arbeit und

sozialer Sicherheit des Dienstverhdltnisses ineinander. Bringt diese osterreichische

Pionier-Idee EPUs das gute Leben?

Beatrix Beneder
Freie Journalistin

ie Nachteile der Selbststindigkeit

ausgleichen, aber die Vorteile ge-

nieflen, indem man sich zur Ge-

nossenschaft zusammenschlief3t:
Dieser Gedanke stand am Anfang, als das
Quartett Gabi Damm, Bernd Haberl,
Max Limbeck und J6rg Lenneis im Jahr
2018 die Lekton-Beschiftigungsgenos-
senschaft griindete. ,, Wir sind GenossIn-
nen im Sinne einer solidarischen Unter-
nehmensform — keine Kolleglnnen, das
ist eine Stirkung und bringt eine neue
Qualitdt®, sagt Lekton-Grafikerin und
Designerin Gabi Damm.

Das Team, zu dem inzwischen die
Grafikerin und Kartografin Manuela
Schmid dazugestof3en ist, arbeitet in ei-
nem Bereich, der AK und Gewerkschaf-
ten seit vielen Jahren beschiftigt: die

Kreativ- und I'T-Branche, die allzu oft

leider durch Prekaritit geprigt ist — in
der aber zusitzlich Innovation das tigli-
che Brot ist. Beides ist den GriinderIn-
nen der Lekton-Beschiftigungsgenos-
senschaft vertraut. Unter dem Titel
»,G’scheiter Arbeiten 4.0“ reichte das
Team deshalb beim ,Digitalisierungs-
fonds Arbeit 4.0“ ein Projekt ein. Mit
diesem Fonds férdert die Arbeiterkam-
mer Wien Projekte und Initiativen, die
die Digitalisierung aus der Perspektive
von Arbeitnehmerlnnen betrachten.

Neue Wege der Zusammenarbeit
G scheiter Arbeiten 4.0 bedeutet fiir die

Lekton-Genosslnnen unter anderem,
neue Wege zu suchen, wie man besser zu-
sammenarbeiten kénnte. Allerdings geht
es dem Team nicht nur darum, die Qua-
litit der Arbeit selbst zu verbessern. Viel-
mehr sucht man auch nach der beriihm-

ten ,,besseren Work-Life-Balance“. Oder

um es in ihren Worten auszudriicken: Mit
ihrem Projekt wollen sie herausfinden, ob
durch bessere Zusammenarbeit eine ,,Ar-
beitszeitreduktion auf durchschnittlich
sechs Arbeitsstunden pro Tag“ erreicht
werden kénnte. Dazu wird die Genossen-
schaft vom Forschungsinstitut FORBA
arbeitssoziologisch begleitet. Workflow
und Teamdynamik beobachtet die Orga-
nisationsberatung accompany. Ziel ist es,
Technologien des Vernetzens, Kooperie-
rens und Projektmanagement speziell fiir
die Rechtsform der Beschiftigungsgenos-
senschaft zu entwickeln, und zwar idea-
lerweise Open-Source-basiert.

Es ist eine ausgesprochen spannende
Idee, den 200 Jahre alten Genossen-
schaftsgedanken auf Ein-Personen-Un-
ternehmen (EPU) umzulegen. Mit
315.900 Betrieben sind sie die grofite
Unternehmensform  in  Osterreich.
Grof3, vielfiltig, uneinheitlich. Spitzen-

verdiener wie international titige I'T-
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BeraterInnen oder Rechtsanwiltlnnen
gehdren genauso dazu wie die Pflegebe-
treuerin oder der Tiertrainer. Eine Stu-
die der L&R Sozialforschung unter-
suchte das Themenfeld und forderte er-
niichternde Zahlen zutage: Der Mittel-
wert der Arbeitszeit liegt bei 48,6 Stun-
den pro Woche, das Medianeinkommen
liegt bei 16.322 Euro, und der Anteil
der armutsgefihrdeten Haushalte mit
13,8 Prozent deutlich iiber dem un-
selbststdndig Beschiftigter.

Keine soziale Sicherheit

Die soziale Sicherheit eines ,reguldren®
Dienstverhiltnisses erreicht kein EPU.
Mindestens 27 Prozent der Einnahmen
bezahlt man fiir die SVA — dhnlich viel
wie Arbeitnehmerlnnen, nur mit weniger
Schutz. So muss man beim Arztbesuch
20 Prozent Selbstbehalt bezahlen und er-
hilt Krankengeld erst ab dem 43. Tag.
LFir EPUs gibt es keine soziale Sicher-
heit. Wir werden wie Unternehmen be-
handelt, haben aber eine véllig andere
Lebenssituation®, so Sigrun Saunderson
von den ,,Amici delle SVA“, einer Inte-
ressenorganisation fiir EPUs. Sie fordern
die Mindestbeitragsgrundlage zu senken
und den Selbstbehalt fiir Einkommen
unter 14.000 Euro abzuschaffen.

Ob fur Saunderson personlich die
Beschiftigungsgenossenschaft als Opti-
on interessant sei? Lachend lehnt sie ab:
»Dafiir ist mein Drang zur Unabhingig-
keit viel zu grof8.“ Und bestitigt damit
ein Hauptmotiv fiir die Selbststindig-
keit. Ein EPU-Factsheet der WKO zihlt
Unabhingigkeit, Selbstverwirklichung
und flexible Zeiteinteilung zu den Top-
Griindermotiven. Der Preis dafiir ist al-
lerdings oftmals Vereinzelung, denn ei-
nen Platz in einer Biirogemeinschaft
kann man sich nicht ohne Weiteres leis-
ten. Lekton-Grafikerin Damm erinnert
sich an dhnliche Erfahrungen: ,Als EPU
beginnt man, um frei, nach eigenen
Vorstellungen und selbstbestimmet zu ar-
beiten, aber nicht um allein zu arbei-
ten.“ Wer mit den Genosslnnen spricht,
merkt: Das ist eine Wahl-, keine Notge-
meinschaft. ,Wir haben uns aus einem
Bediirfnis nach mehr Arbeitsqualitit zu-
sammengefunden®, sagen die Griinde-
rInnen. Eine neue Qualitit des Arbei-
tens zu erproben, jenseits des heroischen

Einzelkimpfertums und klassischer Fir-
menhierarchien. Dabei geht es um
Selbstbestimmung, Teilhabe, Gleich-
wertigkeit und einen ausgeprigten Sinn
fiir die Bedeutung, eine Balance zwi-
schen den Lebensbereichen zu finden.
Gemeinsam zahlen sie sich als freie
Dienstnehmerlnnen ein Gehalt aus.
Lekton strebt vollversicherte Dienstver-
hiltnisse an.

Es ist eine ausgesprochen spannende
Uberlegung, ob die 200 Jahre alte Ge-
nossenschaftsidee fiir die EPUs eine gute
Variante wire, dem Kreislauf des Preka-
riats zu entkommen. Im Kern verbinden
sie so die Vorteile der Eigenstindigkeit
mit denen eines starken Netzwerks. Be-
sonders trifft dies auf Beschiftigungsge-
nossenschaften zu: unternehmerische
Freiheit und sozialer Schutz. Tun sich
EPUs in einer Genossenschaft zusam-
men, teilen sie die Betriebskosten fiir
Biiro, Infrastruktur, arbeiten bei Auftri-
gen zusammen und stellen sich dafiir

qua' jie Kreativ= und IT-Branche ist durch Prekariat gepragt. Mit ihrer :
Bﬁﬂljﬁftigungsgenossenschaft wollen sie neue Wege gehen: Manuela Schmid, .
. Bernd . Haberl, Jorg Lenneis, Gabi Damm, Max Limbeck und Jorg Lenneis (v.'l. n. ).

selbst an. Sie geben einen Teil ihrer Ei-
genstindigkeit zugunsten gemeinsamer
Unternehmenssteuerung und  sozialer
Sicherheit auf. Juristisch gesehen ist man
als GenossenschafterIn ein Hybrid aus
MiteigentiimerIn und MitarbeiterIn.
Das Offene Technologielabor in
Oberdsterreich war die erste dsterreichi-
sche Beschiftigungsgenossenschaft. Seit
ihrer Griindung im Jahr 2014 ist die
Genossenschaft auf 15 Mitglieder und
zusitzlich vier Angestellte angewachsen.
Gearbeitet wird in der wissenschaftli-

chen Beratung, Regionalentwicklung,
Entwicklung von Bauprojekten und
Mediengestaltung  fir Kunden wie
FemTech, Ars Electronica Center oder
KET (Kinder erleben Technik). ,, Wirt-
schaftlich hat es sich voll bewihrt, es
haben sich Gewerke gebildet, die koope-
rieren®, sagt Griindungsmitglied Martin
Hollinetz. Sein Motiv zur Genossen-
schaftsgriindung kam aus der Erfahrung
in vielen Gesprichen mit EPUs: ,In Un-
ternehmen gibt es den Arbeitnehmerln-
nenschutz und irgendeine Art der Perso-
nalentwicklung, die sich um Mitarbeite-
rInnen kiimmert. Aber bei Einzelunter-
nehmen gibt es niemanden, der sich um
die Balance zwischen Arbeit und Leben
kiimmert.

1.600 Euro brutto

Nach den Jahren schitzt er auch die gro-
Ben wirtschaftlichen Vorteile: ,In puncto
Kapital und Kompetenz lassen sich ganz

neue Ziele erreichen. Man bekommt mehr
Planungssicherheit und bringt mehr Li-
quiditdt auf den Tisch.“ Den Genossen-
schaftsbeitrag legen die Mitglieder selbst
fest, in der Hohe des individuell gewiinsch-
ten Bruttogehalts. Jedes Mitglied bringt
einen persoénlichen Businessplan ein, mit
welchen Projekten man zur Deckung der
in Kostenstellen organisierten Einheiten
beitrigt. Fiir nicht realisierte Projekte wer-
den Riicklagen gebildet. Fast alle arbeiten
in einer 30-Stunden-Anstellung und ver-
dienen um die 1.600 Euro brutto. ,Zeit-
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wohlstand ist uns wichtig. Wenn ich genug
erwirtschaftet habe, kann ich etwas Expe-
rimentelles machen, das bringt cine gute
Lebensbalance ins Unternehmerische.

G’scheit, aber aufwendig

Denken in Kooperation ist g’scheit, aber
aufwendig. Wer sich in einer Beschifti-
gungsgenossenschaft  zusammentut,
braucht Zeit und Geduld fiir Abstim-
mungsprozesse bis hin zur Bereitschaft,
Entscheidungen neu zu iiberdenken.
»~Man muss kooperativ und kommuni-
Kkativ sein. Das ist wie in einer WG. Uber
Grunddinge muss man sich einig sein.
Fiir viele ,EinzelkimpferInnen® ist das
ein Horror. Es braucht kulturell eine an-
dere Herangehensweise, und das ist eine
grofle Herausforderung®, so Hollinetz
von Otelo.

Aber die Griindung ciner Genossen-
schaft braucht Zeit. Satzung, Haftungs-
grenzen, Klirung arbeitsrechtdicher Be-
lange, Eintragung in ecinem Revisions-
verband: Das kann schon bis zu einein-
halb Jahre dauern. Bisher gingen diesen
Weg Otelo, New World of Work, Smart,

Innovative Wege fiir eine
bessere Zusammenarbeit
finden ist der Anspruch von
Lekton. Die hessere Work-
Life-Balance ein Ziel.

Inrego und eben Lekton. Die einen ver-
stehen sich als enger Zusammenschluss,
die anderen eher als solidarische Dach-
gemeinschaft. Gemeinsam haben sie
den Wunsch, neue Formen des Zusam-
menarbeitens auszuprobieren.

»Selbst und stindig®, heifdt der oft
gar nicht ironisch gemeinte Stehsatz von
Ein-Personen-UnternechmerInnen. Lek-
ton-Grafiker und Programmierer Bernd
Haberl kennt das Dilemma des Zuviel

~Entweder kann man sich
gerade vor Arbeit nicht retten,
oder man steht unter Druck,
weil es zu wenig Arbeit gibt“,
schildert Bernd Haberl ein
Dilemma der Selbststandigkeit.
Die Genossenschaft soll ein
Ausweg daraus sein.
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oder Zuwenig: ,Entweder kann man
sich gerade vor Arbeit nicht retten, oder
man steht unter Druck, weil es zu wenig
Auftrige gibt.“ Um diesem Dilemma zu
begegnen, will man die Mitgliederzahl
verdoppeln, denn so werden alle ein we-
nig ersetzbarer und kénnen sich gegen-
seitig gut vertreten. In der Zusammen-
arbeit lassen sich Kompetenzen gut biin-
deln, zugleich wird arbeitsteiliger vorge-
gangen, man muss nicht mehr alles ma-
chen und kénnen.

Nach innen selbststandig

Das Portfolio von Lekton ist vielfiltig:
Die Genossenschaft macht Grafikdesign,
gestaltet Websites, bereitet komplexe Da-
tensitze als Infografiken auf und entwi-
ckelt (Open-Source-)Software. Lekton
arbeitet fur kleine und auch grof3e Auf-
traggeber der offentlichen Hand wie fiir
die Statistik der Stadt Wien oder im Rah-
men eines Forschungsprojekts fiir das
Tech Lab des Technischen Museums.
Hier bringt die Beschiftigungsgenossen-
schaft das Plus, professioneller wahrge-
nommen zu werden, wihrend nach innen

hin jeder selbststindig bleibt.

Digitalisierungsfonds Arbeit 4.0 der AK Wien
wien.arheiterkammer.at/digifonds
Schreiben Sie Ihre Meinung an die Autorin
beatrix@beneder.info
oder an die Redaktion
aw@oegh.at
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