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IFAM AUS- UND WEITER-

BILDUNG FUR ARBEITNEHMER- Auskiinfte erhalten Sie unter:
. bw@akwien.at oder 01/50165 12650

XlEJIF:;:QCEHT'ESRR.I;{PEN M www.ifam-aufsichtsrat.at

Das Institut fur Aufsichtsrat-Mitbestimmung (IFAM)
unterstutzt Arbeitnehmervertreter:iinnen im Aufsichts-
rat bei ihrer Tatigkeit, in erster Linie durch ein um-
fangreiches Bildungsangebot fur Aufsichtsratiinnen
(Grundausbildung, Spezialseminare) sowie durch die
Organisation von fachspezifischen Veranstaltungen
(IFAM-Weblounge).

IFAM ist eine gemeinsame Einrichtung von VOGB und
Arbeiterkamnmer. WeiterfUhrende Information rund
um das IFAM-Seminarangebot erhalten Sie auf der
Website des VOGB (www.voegb.at/ifam) oder beim
VOGB-Seminarburo: bildung@oegb.at oder 01/534 44.

IFAM INFORMATIONEN

B |IFAM-Info, vierteljahrlich erscheinende Informa-
tionsbroschure zu aktuellen Aufsichtsratsthemen

FACHLITERATUR
B |IFAM Newsletter erhaltlich im OGB-Verlag

B www.ifam-aufsichtsrat.at B Bilanz & Co, ISBN 978-3-99046-674-2

B Der Aufsichtsrat, ISBN 978-3-99046-404-5
BROSCHUREN/PUBL|KAT|ONEN B Ratgeber Unternehmenskrise

ISBN 978-3-99046-518-9 B ETR I E BS -
Hier finden Sie eine Auswahl an Broschuren, Skripten
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¥ B WRM 3: Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnun . . .. . .
BROSCHUREN fanz uhd bewinn Y ustrechnung Flr Betriebsrate und Aufsichtsrate
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B WRM 10: Kostenrechnung
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BERATUNGSANGEBOT

Expertiinnen der Abteilung Betriebswirtschaft beraten
Betriebsratiinnen und Arbeiternehmervertreteriinnen
im Aufsichtsrat in samtlichen wirtschaftlichen Angele-
genheiten des Unternehmens. Die Beratungsinhalte be-
handeln wir aufgrund unserer Verschwiegenheitspflicht
selbstverstandlich streng vertraulich. Das Beratungsan-
gebot steht kostenlos zur Verfugung.

BERATUNGSSCHWERPUNKTE

JAHRESABSCHLUSS, WIRTSCHAFTSGESPRACH,
FINANZCHECK

Der Betriebsrat hat —abhangig von der GroRe des Un-
ternehmens bzw. der Branche — aufgrund des Arbeits-
verfassungsgesetzes einen gesetzlichen Anspruch auf
die Aushandigung des Jahresabschlusses. Eine Analyse
der wirtschaftlichen Entwicklung des Unternehmens ist
jahrlich ratsam und immer dann zu empfehlen, wenn
Entscheidungen wie Investitionen, Veranderungspro-
zesse, EinsparungsmafBnahmen, Lohn-, Gehalts- und
Pramienverhandlungen anstehen.

© Unser Beratungsangebot:

B Rechte des Betriebsrates im Hinblick auf die wirt-
schaftliche Mitbestimmung

B Erlauterung und Interpretation des Jahresabschlusses
(Einzelabschluss, Konzernabschluss)

B Vorbereitung fur Wirtschaftsgesprache oder Verhand-
lungen mit der GeschaftsfUhrung

B Schnelleinschatzung der wirtschaftlichen Lage
und der Stabilitat des Unternehmens mit dem
,Finanzcheck"

B EigentUmerstrukturen, Ausschuttungspolitik
B Vergleichsdaten, Benchmarks der eigenen Branche

B AK Bilanzrechner: Online-Kurzanalyse
Der Bilanzrechner bietet Ihnen rasch eine wirtschaftli-
che Ersteinschatzung Ihres Unternehmens. Sie finden
den AK-Bilanzrechner auf der AK-Homepage:
www.ifam-aufsichtsrat.at

AUFSICHTSRATSBERATUNG*

Als Arbeitnehmervertreter:in im Aufsichtsrat sind Sie fur

die Uberwachung der Geschéftsfihrung verantwortlich.

Um die Wirtschaftlichkeit und ZweckmafRigkeit der Un-

ternehmensfuhrung beurteilen zu kénnen, ist eine Ana-
lyse des Jahresabschlusses bzw. Wirtschaftsprufberichtes
und anderer Entscheidungsgrundlagen wesentlich.

© Unser Beratungsangebot:
B Aufgaben, Rechte und Pflichten im Aufsichtsrat

B Analyse der Aufsichtsratsunterlagen: Agenda, Proto-
koll, Einzelabschluss, Konzernabschluss, Berichte der
GeschaftsfUhrung (z.B. Quartalsberichte), Kennzahlen,
Vorschau- und Budgetinformationen, sonstige
Beschlussvorschlage sowie Wirtschaftsprufberichte

B Vorbereitung fur Aufsichtsratssitzungen

B Unterstltzung bei der Ausschussarbeit (Prufungsaus-
schuss, Strategieausschuss etc.)

UMSTRUKTURIERUNGEN

Umstrukturieren bedeutet, bestehende Strukturen zu
verandern. Meist werden dazu Beratungsunternehmen
beigezogen, um Prozesse zu durchleuchten und Maf3-
nahmen zu argumentieren. Ungebremster Trend bleibt
dabei das Outsourcing von Produktionen, Dienstleistun-
gen und Datenverarbeitungen (z.B. IT-Services). Gemein-
sam haben Umstrukturierungsmafnahmen, dass sie
zumeist gravierende Auswirkungen auf die Beschaftig-
ten, die Arbeitsbedingungen und den Betriebsrat nach
sich ziehen.

© Unser Beratungsangebot:

B Analyse der konkreten Umstrukturierungsmafnah-
men

B Chancen und Risiken fur die betroffenen Unterneh-
mensbereiche und deren Beschaftigtengruppen

B Wirtschaftlichkeits- und Kostenrechnungen

B Begleitung des Umstrukturierungsprozesses
(Kooperation mit den Fachgewerkschaften)

* Bezuglich der juristischen Beratung wird eng mit der Abteilung Sozial-
politik der AK-Wien kooperiert.

NACHHALTIGKEITSBERICHT,
NICHTFINANZIELLE ERKLARUNG

Durch erhohte Kontrollpflichten im Aufsichtsrat rtckt
das Thema Nachhaltigkeit verstarkt auf die Agenda
der betroffenen* Unternehmen. Zudem fuhren der
fortschreitende Klimawandel und die zunehmende
soziale Ungleichheit dazu, dass sich Unternehmen
immer mehr mit ihrer Nachhaltigkeitsstrategie und
den Risiken bzw. Chancen eines veranderten Umfelds
auf das jeweilige Geschaftsmodell auseinandersetzen
mussen. Betriebsratiinnen kommt bei der Formulie-
rung und Ausrichtung von beschaftigungsrelevanten,
strategischen Zielen eine Schlusselrolle zu.

© Unser Beratungsangebot:

B Erlauterung und Interpretation des Nachhaltig-
keitsberichts, Benchmarking

B Unterstltzung bei der Aufsichtsrats- und Aus-
schussarbeit (Nachhaltigkeitsausschuss, Prufungs-
ausschuss)

B Beratung bei der Einfuhrung (z.B. Implementierung
sozialer Kennzahlen, Wesentlichkeitsanalyse)

B (Weiter)-Entwicklung von Nachhaltigkeitsstrategien
und Verankerung in der Corporate Governance

MITARBEITERBETEILIGUNG

Wenn Beschaftigte zu Miteigentimer:iinnen am
eigenen Unternehmen werden, stellt dies fur Be-
triebsratiinnen eine grof3e Herausforderung dar. Die
EinfUhrung eines Beteiligungsmodells bedarf einer
sorgfaltigen Abwagung steuerrechtlicher, gesell-
schaftsrechtlicher und arbeitsrechtlicher Faktoren.

© Unser Beratungsangebot:
B Arten von Beteiligungsmodellen

B Chancen und Risiken der Mitarbeiterbeteiligung

B Beratung bei der Gestaltung eines Modells

* Betroffen sind groBe Unternehmen von &ffentlichem Interesse (d.h.
kapitalmarktorientierte Gesellschaften, Banken und Versicherungen).
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