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ORIENTIERUNG IM AUFSICHTSRAT

SEMINARINHALT:

Inhalte des Seminars sind: Werkzeugkoffer eines AufR-Mit-
gliedes, Bedeutung von Beziehungsnetzwerken fiir die Auf-
sichtsratsarbeit, grundlegende rechtliche Fragen zum AufR,
Aufgaben, Rechte und Pflichten im AufR, Erfahrungsaus-
tausch mit AufR-Profis, Wirtschaftspriifbericht als wesentli-
che Informationsquelle, kurzum alles rund um die Aufsichts-
ratsarbeit. In Kooperation mit der Landesorganisation OO des
OGB und der AK Q0 Funktionarinnenbildung.

SEMINARZIELE:

) Dieser Schnupperkurs soll einen ersten Einblick in die
Aufsichtsratsarbeit geben. Er ersetzt keinesfalls die Grund-
ausbildung (Grundmodule 1-3)

TEILNAHMEINFORMATIONEN:

Betriebsratsmitglieder, die neu in den Aufsichtsrat entsandt
wurden oder deren Entsendung bevorsteht. Ab der 15.
Anmeldung werden Frauen bevorzugt beriicksichtigt.

REFERENTINNEN:
Reinhold Binder, Reinhard Brachinger
Ines Hofmann, Veronika Hubner

ORTE/TERMINE:
AK-Bildungshaus Jagermayrhof, 4020 Linz
30.01.2012 bis 01.02.2012

Bildungszentrum der AK Wien, 1040 Wien
19.11.2012 bis 20.11.2012

RECHTE UND PFLICHTEN IM AUFSICHTSRAT

SEMINARINHALT:

Die Bedeutung des Aufsichtsrats fiir die Mitbestimmung,
Kompetenzen der einzelnen Organe, die Aufsichtsratssitzung
sowie Satzung und Haftung sind Inhalte des Seminars.

SEMINARZIELE:

) Uber die rechtlichen Grundkenntnisse fiir die Tatigkeit als
Aufsichtsrat/Aufsichtsratin verfligen

) Das Aktien- und GmbH-Gesetz kennen

LEHRGANG FUR AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

TEILNAHMEINFORMATIONEN:
Ab der 15. Anmeldung werden Frauen bevorzugt
berticksichtigt.

REFERENTINNEN:

Walter Gagawczuk, Helmut Gahleitner, Ines Hofmann,
Silvia Hruska-Frank, Hannes Schneller, Expertinnen aus der
Wirtschaft

ORT/TERMINE:

Bildungszentrum der AK Wien, 1040 Wien
16.01.2012 bis 19.01.2012

13.02.2012 bis 16.02.2012

10.09.2012 bis 13.09.2012

BILDUNGSANGEBOT 2012



WIRTSCHAFTLICHE MITBESTIMMUNG IM AUFSICHTSRAT

SEMINARINHALT:

Aufbau von Bilanz und Gewinn-und Verlustrechnung, betriebs-
wirtschaftliche Kennzahlen (Cash Flow, Rentabilitit, ROCE,
etc.), Bilanzpolitik, Fritherkennung von Unternehmenskrisen.

SEMINARZIELE:

) Erkennen von betriebswirtschaftlichen Zusammenhangen,
die fiir eine effektive wirtschaftliche Uberwachung und
Kontrolle erforderlich sind

TEILNAHMEINFORMATIONEN:
Ab der 15. Anmeldung werden Frauen bevorzugt
berlicksichtigt.

REFERENTiNNEN:
Reinhard Brachinger, Ines Hofmann, Ruth Naderer
Alice Niklas, Christina Wieser, Simone Hudelist

ORT/TERMINE:

Bildungszentrum der AK Wien, 1040 Wien
05.03.2012 bis 08.03.2012

16.04.2012 bis 19.04.2012

08.10.2012 bis 11.10.2012

DIE AUFSICHTSRATSSITZUNG

SEMINARINHALT:

Sitzungs- und Verhandlungsvorbereitung, Erarbeitung einer Be-
triebsratsstrategie, Verhandlungstaktik und Tipps fiir erfolgrei-
che Aufsichtsratssitzungen werden in diesem Seminar vermittelt.

SEMINARZIELE:
) Umsetzung der erlernten Theorie in die Praxis
) Eine Aufsichtsratssitzung simulieren

VORAUSGESETZTE SEMINARE:

} Rechte und Pflichten im Aufsichtsrat (Modu 1)

UND

)} Wirtschaftliche Mitbestimmung im Aufsichtsrat (Modul 2)
ODER

) Wirtschaftliche Mitbestimmung in Non-Profit-Unternehmen
(Modul 2)

www.voegb.at

TEILNAHMEINFORMATIONEN:
Ab der 15. Anmeldung werden Frauen bevorzugt
beriicksichtigt.

REFERENTINNEN:

Bernadette Kendlbacher, Silvia Hruska-Frank
Ruth Naderer, Hannes Schneller, Michael Schaller
Michael Heiling, Expertinnen aus der Wirtschaft

ORT/TERMINE:

Bildungszentrum der AK Wien, 1040 Wien
23.05.2012 bis 25.05.2012

21.11.2012 bis 23.11.2012




DIE EIGENE BILANZ ANALYSIEREN

SEMINARINHALT:

Aufbau von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung, be-
triebswirtschaftliche Kennzahlen. Im Seminar wird eine Be-
wertung der wirtschaftlichen Situation des eigenen Unter-
nehmens vorgenommen.

SEMINARZIELE:

) Erkennen von betriebswirtschaftlichen Zusammenhéangen,
die fiir eine effektive wirtschaftliche Uberwachung und
Kontrolle erforderlich sind

) Arbeiten mit den Bilanzen des eigenen Unternehmens

TEILNAHMEINFORMATIONEN:

Die Jahresabschliisse der beiden letzten Geschéftsjahre des
eigenen Unternehmens sollten bis spatestens 4 Wochen vor
Seminarbeginn an die AK Wien, Abteilung Betriebswirtschaft,
zur Aufbereitung fiir den Workshop geschickt werden. Die
Daten werden selbstverstandlich vertraulich behandelt. Keine
Banken und Versicherungen; hier gibt es Spezialkurse. Ab der
10. Anmeldung werden Frauen bevorzugt berticksichtigt.

VORAUSGESETZTE SEMINARE:

)} Wirtschaftliche Mitbestimmung im Aufsichtsrat
{IFAM Grundmodul 2) oder

) BrAk oder Sozak

REFERENTINNEN:
Alice Niklas, Simone Hudelist

ORT/TERMIN:
Bildungszentrum der AK Wien, 1040 Wien
07.05.2012 bis 08.05.2012

AUFSICHTSRAT MEETS ABSCHLUSSPRUFERIN

SEMINARINHALT:

Rolle des/der Abschlusspriiferin. Was und wie priift der/die
Abschlusspriferin? Wie lese ich den Priifbericht? Manage-
mentletter, Redepflicht des/der Abschlusspriferln; Priifung
von Risikomanagementsystem, Internes Kontrollsystem und
Internes Revisionssystem.

SEMINARZIELE:
Y Uberblick iiber die Priifungstitigkeit des/der Abschluss-
priiferin erhalten
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TEILNAHMEINFORMATIONEN:
Ab der 15. Anmeldung werden Frauen bevorzugt
beriicksichtigt.

REFERENT:
Peter Ertl

ORT/TERMIN:

Bildungszentrum der AK Wien, 1040 Wien
09.05.2012

BILDUNGSANGEBOT 2012



ANALYSE VON VERSICHERUNGSBILANZEN

SEMINARINHALT:

Aufbau von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung, be-
triebswirtschaftliche Kennzahlen und die wirtschaftliche Lage
der Versicherungswirtschaft sind Inhalte des Seminars.

SEMINARZIELE:

? Erkennen von betriebswirtschaftlichen Zusammenhin-
gen, die fiir eine effektive wirtschaftliche Uberwachung
und Kontrolle erforderlich sind

? Arbeiten mit den Bilanzen des eigenen Unternehmens

TEILNAHMEINFORMATIONEN:

Die Jahresabschliisse der beiden letzten Geschéftsjahre des
eigenen Unternehmens soliten bis spatestens 4 Wochen vor
Seminarbeginn an die AK Wien, Abteilung Betriebswirtschaft,
zur Aufbereitung fiir den Workshop geschickt werden, Die Da-
ten werden selbstversténdlich vertraulich behandeit. Ab der
10. Anmeldung werden Frauen bevorzugt beriicksichtigt.

REFERENTINNEN:

Fritz Wittmann, Simone Hudelist

ORT/TERMIN:
Bildungszentrum der AK Wien, 1040 Wien
10.05.2012 bis 11.05.2012

UMSTRUKTURIERUNG, AUSGLIEDERUNG, FUSION

SEMINARINHALT:
Inhalte sind unterschiedliche Vorgangsweisen bei Ausglie-
derungen, Fusionen und Qutsourcing-Aktivitdten sowie die
Auswirkungen des Betriebsiiberganges auf Beschéftigte und
Betriebsratinnen.

SEMINARZIELE:

)} Kennenlernen der Arbeitnehmerlnnenrechte

) Wirtschaftliche Auswirkungen und Motive kennen
} Erarbeiten einer Checkliste fiir Betriebsritinnen

www.voegh.at

TEILNAHMEINFORMATIONEN:
Grundkenntnisse aus Arbeitsrecht. Ab der 15. Anmeldung
werden Frauen bevorzugt berlicksichtigt.

REFERENTINNEN:
Martina Chlestil, Heinz Leitsmiiller

ORT/TERMIN:
Bildungszentrum der AK Wien, 1040 Wien
21.05.2012 bis 22.05.2012
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UNTERNEHMENSSTRATEGIEN ALS THEMA IM AUFSICHTSRAT

SEMINARINHALT:

Bedeutung einer Strategie, strategische Zielplanung, Strate-
giecontrolling aus der Sicht des Aufsichtsrats, Strategische
Themen, die behandelt werden sind unter anderem Innova-
tionspolitik, Personalpolitik und Vorstandsvergutung, Unter-
nehmenskdufe und -verkaufe.

SEMINARZIELE:

) Erarbeitung einer Vorgehensweise, um die Strategie des
Unternehmens zu priifen und eigene Uberlegungen in die
Strategiebestimmung einzubringen

TEILNAHMEINFORMATIONEN:
Ab der 15. Anmeldung werden Frauen bevorzugt
beriicksichtigt.

VORAUSGESETZTE SEMINARE:

) Wirtschaftliche Mitbestimmung im Aufsichtsrat
(IFAM Grundmodul 2} oder

) BrAk oder Sozak

REFERENTINNEN:
Expertinnen aus der Wirtschaft

ORT/TERMIN:
Bildungszentrum der AK Wien, 1040 Wien
24.09.2012 bis 25.09.2012

WIE EFFIZIENT ARBEITET MEIN AUFSICHTSRAT?

SEMINARINHALT:

Im Seminar sollen Effizienzmangel in der praktischen Auf-
sichtsratsarbeit lokalisiert und darauf aufbauend mégliche
Verbesserungsmalnahmen erarbeitet werden. Dabei soll ein
breiter Bogen gespannt werden: Von den Grundlagen der
Aufsichtsratstatigkeit (wie etwa der AufR-Geschéftsordnung)
tber die Vorbereitung auf die AufR-Sitzung bis hin zur kon-
kreten Arbeit im Aufsichtsrat.

SEMINARZIELE:
) Erkennen von Effizienzmingeln in der praktischen
Aufsichtsratsarbeit

50 LEHRGANG FUR AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

TEILNAHMEINFORMATIONEN:
Ab der 15. Anmeldung werden Frauen bevorzugt
berlicksichtigt.

REFERENTiNNEN:
Reinhard Brachinger, Veronika Hubner

ORT/TERMIN:

Bildungszentrum der AK Wien, 1040 Wien
22.10.2012

BILDUNGSANGEBOT 2012



PSYCHOLOGIE IM AUFSICHTSRAT

SEMINARINHALT:

Inhalte sind: Erlebniswelt Aufsichtsrat, Gruppe erleben und be-
greifen, Macht- und Rollenkonflikte, Kommunikation und In-
terventionsmoglichkeiten, Instrumente zur Mitsteuerung von
AufR-Sitzungen sowie Konfliktmanagement.

SEMINARZIELE:

) Logik des Systems "Aufsichtsrat" durchschauen

) Gruppendynamische Phinomene im Aufsichtsrat erkennen
) Interventionsmoglichkeiten entdecken

TEILNAHMEINFORMATIONEN:
Ab der 15. Anmeldung werden Frauen bevorzugt
beriicksichtigt.

REFERENTINNEN:
Barbara Guwak, Veronika Hubner

ORT/TERMIN:
Bildungszentrum der AK Wien, 1040 Wien
23.10.2012 bis 24.10.2012
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E-learning 2.0

E-learning Seminare als moderne Lernform setzen auf kreati-
ves Lernen durch aktiven Wissensaustausch und Horizonter-
weiterung. Die Freude am Lernen wird durch vielfdltige Lern-
mdoglichkeiten gefordert.

FUNDIERTER FACHINHALT WIRD ERGANZT DURCH:
) Erfahrungsaustausch in virtuellen Lernwelten

} Spielerische und multimediale Elemente

) OnlineDiskussion im Forum

52 E-LEARNING 2.0

Unsere webbasierten Bildungsangebote eignen sich
insbesondere fiir Kolleglnnen, die nicht an mehrtédgi-
gen Seminaren teilnehmen konnen. Mit E-learning 2.0
ist ort- und zeitunabhangiges Lernen mdglich. Die Teil-
nehmerlnnen bendtigen lediglich PC und Internet,
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